2026

Der osterreichische Interim
Management Markt 2026

EINE MARKTERHEBUNG
MARIA BUHLER

2 f;{;«.z,rbf’f
eoeDUNler
Management

TERIM & PROJECT MANAGERS

BUHLER INTERIM MANAGEMENT GMBH | WWW.BUEHLER-MGMT.COM




eeebunler

mcmagement PROVIDER of INTERIM & PROJECT MANAGERS

Der osterreichische Interim Management Markt 2026

Die BUHLER INTERIM MANAGEMENT GMBH untersucht seit 2013 den dsterreichischen Interim Management Markt.
Die Befragung erfolgte im Februar 2026 mittels Survey Monkey.

Befragung der Interim Manager und Mangerinnen

Die Umfrage wurde mittels 1500 Direct Mails an deutschsprachige Interim Manager und Managerinnen sowie Uber
LinkedIn ausgeschrieben. Daher ist die Grundgesamtheit auch das Social Media Universum der Plattform in der DACH-
Region.

Befragung der Unternehmen

Die Befragung der Unternehmen fiihren wir dieses Jahr gesondert in den néchsten Monaten durch. Uber die Ergebnisse
informieren wir Sie.

Ich bedanke mich bei allen, die sich die Zeit genommen haben an der Erhebung teilzunehmen.

Copyright Maria Buhler
Der 6Osterreichische Interim Management Markt 2026
© 2026 Buhler Interim Management GmbH

maria.buehler@buehler-mgmt.com

Alle Rechte vorbehalten, insbesondere das Recht auf Vervielfaltigung und Verbreitung sowie Ubersetzung. Kein Teil
dieser Studie darf in irgendeiner Form ohne schriftliche Genehmigung der Autorin reproduziert oder unter Verwendung
elektronischer Systeme verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden.

Mit der zur besseren Lesbarkeit zum Teil verwendeten mannlichen Form sind immer beide Geschlechter gemeint.
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Ergebnisse der Befragung der Interim Manager und Managerinnen 2026

Die Umfrage wurde mittels 1500 Direct Mails an deutschsprachige Interim Manager und Managerinnen sowie Uber
LinkedIn ausgeschrieben. Daher ist die Grundgesamtheit auch das Social Media Universum der Plattform in der DACH-
Region.

Wir erhielten 136 Beantwortungen von Interim Managern und Managerinnen. Die Antwortenden waren zu 85% mannlich,
zu 15% weiblich.

Alterstruktur der Interim Manager

m40-49 n50-59 m>59

94% der antwortenden Interim Manager und Mangerinnen sind tber 50 Jahre, 6% zwischen 40 und 49 Jahre alt.

80% der Antwortenden haben eine universitdre Ausbildung abgeschlossen.

Durchschnittliche Auslastung 2025
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71% (VJ 70%) der Interim Manager verzeichneten eine Auslastung von 50% und mehr. 46% (VJ 53%) der Interim
Manager waren zu 75% und mehr ausgelastet.
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Verrechnete Tagessatze 2025

5% 5%

400 - 700 700 —1.000 1.000 - 1.250 1.250 — 2.000
m2025 =2024 m2023 m2022

80% (VJ 76%) realisieren einen Tagessatz von 1.000 € und mehr.

Entwicklung der Tagessatze

HGESTIEGEN = GLEICH GEBLIEBEN = GESUNKEN

Die Entwicklung der Tagessatze zeigt wenig Dynamik. 27% der Interim Manager bestatigen einen Anstieg der
Tagessatze (VJ 31%).
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Die Uberwiegende Zahl (40%) der Interim Manager ibernahm ein Mandat im Jahr 2025. Der Anteil jener, die kein
Mandat tbernehmen konnten hat stark zugenommen.

Wie viele Mandate haben Sie im Jahr 2025

abgewickelt?

. |
0 1 2 3 4 >4
2023 6% 53% 18% 12% 6% 6%
2024 11% 39% 31% 15% 3% 1%
2025 16% 40% 28% 11% 0% 5%

2025 m2024 m2023

Zufriedenheit mit Tagessatzen

SEHR ZUFRIEDEN

EHER ZUFRIEDEN
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2023 0% 7% 58% 35%
= 2024 0% 13% 50% 38%
2025 1% 15% 55% 29%
#2026 1% 15% 56% 26%
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Auslastung im letzten Mandat

2025 2024 2023
= VOLLZEIT 15-20 TAGE =10 - 14 TAGE
m5-9TAGE m\WENIGER ALS 5 TAGE

Die Einsatzintensitat (Leistungstage pro Monat im Mandat) nimmt Uber den Zeitverlauf ab.

Wer entscheidet liber den Einsatz eines Interim
Managers?

CEO/GESCHAFTSFUHRUNG/VORSTAND

AUFSICHTSRAT, VERWALTUNGSRAT, BEIRAT

SONSTIGE/R LINIENVERANTWORTLICHE/R,
FACHABTEILUNG

HR LEITUNG
SONSTIGES

PROGRAMM- BZW. PROJECT MANAGER

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m2023 m2024 =2025 2026

Es sind vor allem die operativen GeschaftsfuUhrungen, die Uber die Vergabe von Interim Mandaten entscheiden.
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Fur welche Aufgaben werden Sie bei Interim Mandaten primar
eingesetzt?

SANIERUNG / TURN AROUND / REORGANISATION

GENERAL MANAGEMENT

GESCHAFTSPROZESSOPTIMIERUNG

ORGANISATION/ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

FINANZ/CONTROLLING

DIGITALISIERUNG

HUMAN RESOURCES/HCM

PROGRAM MANAGEMENT

LEAN MANAGEMENT

AUTOMATION

PRODUKTION

VERTRIEB/PARTNERMANAGEMENT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

M&A

EINKAUF

TECHN. LEITUNG

MARKETING/PR

START-UP

LOGISTIK

IT

LEGAL/COMPLIANCE
KI/Al il
ESG |

HSE |N
CSR

R&D

m2026 2025 =2024 m2023 m2022

Interim Manager werden aktuell primar fur General Management, Sanierung, Turn-Around, Reorganisation, und
Geschaftsprozessoptimierung eingesetzt. Diese Bild andert sich Gber den Zeitverlauf wenig.
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Welche Funktion haben Sie in lhrem letzten Interim
Mandat bekleidet

CEO — |
CFO, HEAD OF FINANCE |
FACHSPEZIALIST |
COO0 — |
PROGRAMM- BZW. PROJEKTVERANTWORTUNG B
LINEENVERANTWORTUNG, ABTEILUNGS- U... ]
PROJEKTMITARBEITER m
CRO [ I
ClOo |
HEAD PRODUCTION
HEAD HR
CTO |
HEAD MARKETING & SALES
HEAD QUALITY MANAGEMENT

m2025 =2024 m2023 m2022

Interim Manager wurden vor allem als CEOs und CFOs eingesetzt.

Ausloser / Hintergrund des letzten Mandats

VAKANZ, UBERBRUCKUNG

KUNSTLICHE INTELLIGENZ / INNOVATION
CHANGE MANAGEMENT

KLASSISCHE PROJEKTARBEIT

RESTRUKTURIERUNG

GESCHAFTSAUFBAU (NEUE MARKTE, PRODUKTE,
START UP)

SANIERUNG (KRISENMANAGEMENT, TURN
AROUND)

SONSTIGES (BITTE ANGEBEN)

EIGENTUMERWECHSEL

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
m2023 m2024 2025

Vakanzuberbrickung als Grund fir den Einsatz eines Interim Managers verliert weiter an Bedeutung.
Restrukturierung, Sanierung und Change Management sind wichtiger geworden.
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Letztes Mandat in welcher Branche?

AUTOMOTIVE
MASCHINERY
INDUSTRY
MISC.
RETAIL, WHOLESALE
CHEMICAL, PHARMACEUTICAL

ICT
HEALTH

CONSTRUCTION
FOOD
ELECTRONIC 7% 4%
REAL ESTATE
NEW ENERGY

TRANSPORTATION, PUBLIC TRANSPORT
ENVIRONMENTAL, RECYCLING

METALLURGY |

2025 m2024 m2023

| OB

Anlagen- und Maschinenbau verzeichnen einen starken Zuwachs.

Dauer des letzten Mandats

1-3 MONATE 4-6 MONATE 7-9MONATE 10-12MONATE 1-2JAHRE > 2 JAHRE

2025 m2024 m2023

25% der Mandate dauern zwischen 7 und 9 Monaten. Der Anteil der Mandate mit einer Laufzeit Ianger als ein Jahr
stieg mit 37% (VJ 26%) stark an.
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Warum sind Sie Interim Manager/Managerin
geworden?

WUNSCH NACH MEHR
SELBSTANDIGKEIT/UNABHANGIGKEIT

WUNSCH NACH FLEXIBLER ZEITEINTEILUNG
HOHERES EINKOMMEN
WORK-LIFE-BALANCE
ARBEITSPLATZVERLUST

MANGELNDE CHANCEN AM ARBEITSMARKT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m2022 m2023 12024 =2025

Dieses Bild andert sich im Zeitablauf kaum. Der Wunsch nach mehr Selbstbestimmung und Flexibilitat ist
ausschlaggebend fur die Wahl dieser Arbeitsform.

Akquisition des letzten Mandats uber...

PERSONLICHEN KONTAKT

EINEN INTERIM MANAGEMENT PROVIDER
EIGENE AKQUISE

SONSTIGES

ANFRAGE EINES BESTANDSKUNDINNEN
ANFRAGE NEUKUNDINNEN

EINE BANK

EINEN PERSONALBERATER

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m2023 2024 m2025

41% der Interim Manager und Managerinnen haben ihr letztes Mandat tber personlichen Kontakt akquiriert. Die
Vermittlung Uber Provider ist mit 29% zuriickgegangen.
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Wie viele Auftrage haben Sie 2025 liber Web-
Provider erhalten?

KEIN MANDAT

2 MANDATE

1 MANDAT

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m2023 2024 m=2025

Die Vermittlung tber rein webbasierte Provider spielt weiterhin keine Rolle.

Grund fur Nicht-Abschluss des Einsatzvertrags

31% 33%

2025 2024 2023 2022
WETTBEWERBER BESSER u TAGESSATZ ZU HOCH
mKEIN BUDGET uSTOP DES PROJEKTES
= INTERNE BESETZUNG = KEIN PASSENDER INTERIM MANAGER

Die interne Besetzung ist unverandert die starkste Konkurrenz der Interim Manager.
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Einschatzung der Bereitschaft in den
Unternehmen Interim Manager einzusetzen?

SEHR HOCH HOCH MARIG GERING NICHT
GEGEBEN

m2026 2025 m2024

Die Einschatzung der Bereitschaft in den Unternehmen Interim Manager einzusetzen ist wieder stark gestiegen. 31%
(VJ 21%) geben an, dass diese hoch und sehr hoch sei.

GroRte Herausforderungen eines Interim Managers

AN NEUE MANDATE ZU KOMMEN

DIE WAHRNEHMUNG, DASS INTERIM
MANAGEMENT ZU TEUER IST

INTERIM MANAGEMENT IST ZU WENIG BEKANNT

8%

9%
VORBEHALTE DER KOLLEGEN IM UNTERNEHMEN |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2024 2025 m2026

An neue Mandate zu kommen ist nach wie vor die grof3te Herausforderung der Interim Manager und Managerinnen.
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Wie schitzen Sie den Interim Management Markt in Osterreich
aktuell ein?

ARK WACHSEND MARIG WACHSEND GLEICHBLEIBEND RUCKLAUFI
m2026 2025 =m2024 =2023

39% (VJ) 41% schatzen den Interim Markt als wachsend und stark wachsend ein.

Spielt Kl in den Interim Mandaten
eine Rolle?

Hja " nein

Diese Frage wurde 2025 zum ersten Mal gestellt.
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Erwartes groRtes Potenzial in Themen-/Funktionsbereichen

CHANGE MANAGEMENT (NEUE STRATEGIE, ETC.)
KUNSTLICHE INTELLIGENZ
LIEFERKETTENG UMSETZUNG
TURNAROUND, SANIERUNG, INSOLVENZ

PROJEKTMANAGEMENT

ERSATZ FUR FUHRUNGSKRAFT

INNOVATION: GESCHAFTSMODELL, PROZESSE, PRODUKTE,
TECHNOLOGIE

ESG

KOSTENSENKUNGSPROGRAMME
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG, POST-MERGER INTEGRATION
MARKTERSCHLIERUNG, BD

SONSTIGES

COMPLIANCE UMSETZUNG

m2025 2025 m2024

Die Themen Turn Around/Sanierung/Insolvenz und Change-Management haben nach Einschatzung der Interim
Manager hohes Potenzial fiir Mandate.
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BUHLER INTERIM MANAGEMENT GMBH

BUHLER INTERIM MANAGEMENT, 2006 gegriindet, ist der erste 6sterreichische Provider von Managern auf Zeit.
Mehr als 1500 Executives und Projektmanager aller Funktionsbereiche und Branchen stehen fiir interimistische Einsatze
im In- und Ausland zur Verfugung. Besonderen Wert legen wir neben der fachlichen Qualifikation und
FUhrungskompetenz auf Soft Skills und interkulturelles Verstandnis.

BUHLER MANAGEMENT steht fiir Exzellenz, Verbindlichkeit und Integritit im Interim Management. Dies bestétigen
auch unsere Kunden: Wir haben eine gemessene Kundezufriedenheitsrate von 95%. Die Return Rate — also die Zahl
der Kunden, die nach einem ersten Einsatz eines Interim Managers bei Bedarf wiederkommen — liegt bei 89%, die
Weiterempfehlungsrate bei 100%. Darauf sind wir stolz.

Als Griindungsmitglied von IXPA bin ich auch stolz, dass wir dieses Jahr nicht nur 20 Jahre Buhler Interim Management,
sondern auch 10-jahriges IXPA Jubilaum feiern kénnen. IXPA wurde mit dem Ziel gegriindet, unsere Kunden auch im
Ausland optimal unterstiitzen zu kénnen - unter Sicherstellung der jeweiligen Compliance als auch mit den besten
Interim Managern und Managerinnen. IXPA besteht heute aus 20 Partnern, die 30 Lander auf allen Kontinenten
abdecken. Exzellenz im Interim Management, das ist unser Ziel — bei Buhler Interim Management und bei IXPA.

Maria Th. Blhler

BUHLER INTERIM MANAGEMENT GMBH

Kohlmarkt 8-10, 1010 Wien

www.buehler-mgmt.com

Austrian Partner of

LoPA

GLOBAL EXECUTIVE SOLUTIONS

wWwWw.ixpa-interim.com
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