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Die Kurzzeit-Lotsen

Manager auf Zeit sind kompetente LiickenbiiBer —

Jeder Chef kennt solche Situationen.
Und fuirchtet sie. Weil man sich schlecht
auf sie vorbereiten kann. Oder gar
nicht. Etwa wenn der Abteilungsleiter
plotzlich krank wird und fiir langere Zeit
ausfallt. Oder ein Mitarbeiter das Unter-
nehmen verldsst und die Vakanz in Null-
kommanix ausgefullt werden muss.
Oder aber ganz schnell ein Leiter fir ein
Sonderprojekt aus dem Hut gezaubert
werden muss.

Knifflige Situationen, die gerade bei
Chefs mittelstandischer Unternehmen
schon fiir das eine oder andere graue
Haar verantwortlich sind.

Befindet sich das Firmenschiff kurzfris-
tig in schwierigen Gewdssern, wére ein
Lotse nutzlich. Einer, der sich auskennt,
die Untiefen umschifft und dann das
Boot wieder verlasst.

Graumelierte Firmenchefs aufgepasst:
Diese Lotsen gibt es — Interimsmanager
heifen sie. Was in den USA, GroBbri-
tannien oder der Schweiz schon langst
gang und gdbe ist, findet auch bei uns
zunehmend mehr Anhédnger, sagt Ma-
ria Buhler. , Der Ergebnisdruck in den
Unternehmen wird immer stérker, die
Ressourcenausstattung knapper und
damit die Notwendigkeit, Kosten
moglichst flexibel zu halten, ho-
her."”

Hier kénne Interimsmanage-
ment punkten, erldutert Biihler,
die vor zwei Jahren Osterreichs
ersten Pool fiir Interimsma-
nagement griindete, die Vor-
zlige der Zeitarbeit in der
Chefetage: ,Man zahlt die
Managementressourcen nur
dann, wenn sie auch gebraucht
werden. Und da die Dauer des Einsatzes
definiert ist, sind die Kosten berschau-
bar und flexibel.” Abgesehen davon lie-

Interimsmanager

manchmal auch mehr.
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ferten Interimsmanager haufig

auch — manchmal dringend notwendige
— neue Blickwinkel auf alte Probleme in
Betriebe ein.

Die Einsatzdauer der Zeitarbeiter in der
Chefetage variiere zwischen wenigen
Monaten und drei Jahren, wei8 Bihler.
Nachgefragt seien sie inzwischen von
Unternehmen aller GroRen - vor Jahren
waren es in erster Linie GroBunterneh-
men, die den Nutzen der Kurzzeiteinsit-
ze erkannt hatten. Jetzt erkennen laut
Buhler auch kleinere Unternehmen zu-
nehmend den Nutzen der Kurzarbeiter.
. Sie verfligen vielfach nicht tiber die
Ressourcen, um aus dem eigenen Perso-
nalbestand eine Ausnahmesituation wie
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eine unvorhersehbare Vakanz oder ein
Sonderprojekt zu bewdéltigen. "

Biihler Management verfligt (iber einen
Pool von 180 hoch qualifizierten, nach
strengen Kriterien ausgewahlten Mana-
ger mit im Schnitt mindestens zehnjahri-
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ger Fuhrungserfahrung. Wer in den Ma-
nagement-Pool aufgenommen werden
will, muss ein mehrstufiges Auswahlver-
fahren Uber sich ergehen lassen. Neben
fachlichem Know-how legt Biihler dabei
besonderen Wert auf die soziale Kom-
petenz der Fiihrungskrafte. ,Ich mochte
schlieBlich nicht, dass einer meiner Inte-
rimsmanager wie ein Berserker in einem
Unternehmen agiert und nach der De-
vise ,Ich bin ja eh' nur ein paar Wochen
hier' verbrannte Erde hinterldsst." Ein-
fihlungsvermégen und soziale Klugheit
sparen dartiber hinaus auch noch Kos-
ten, verkiirzen sie doch auch die Ein-
arbeitungszeiten: , Eine Woche muss
reichen", so Bihler.

Auch wenn die Interimsmanager in
der Regel nicht jahrelang in einem
Unternehmen bleiben, hat sich
schon aus so manchem Kurzzeit-
flirt eine langjahrige Beziehung

entwickelt. Namlich dann,
wenn der ins Boot geholte
Lotse sich als Gltickstreffer ftr
den Kapitansjob herausstellte —
auch fiir eine langere Fahrt.
Frei nach dem Motto ,, Drum
priife wer sich ewig bindet ..."
kann das Interimsmanagement somit
auch zu einer eleganten Maoglichkeit
werden, das Risiko einer Fehlbesetzung
Zu minimieren. O




