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MANAGEMENT Osterreichs Industriekonzerne bauen ihre Osttéchter um und suchen neue Manager auf Zeit

Cowboys im Management

Um angeschlagene
Tochter im Osten
wieder fit zu machen,
bauen viele Firmen der-
zeit ihr Management
um. Wenn es schnell
gehen soll, greifen sie
auf Leih-Manager zu.

Es gibt Manager, die sitzen
locker im Sattel. Sie haben kei-
ne festen Vertrage und keine
vertraute Branche. Thre Auf-
traggeber haben das Recht, sie
innerhalb von zwei Tagen an
die Luft zu setzen. In Zeiten
des konjunkturellen Um-
bruchs stehen solche Aben-
teurer hoch im Kurs, denn sie
fiihren in kritischen Situation
den Umschwung herbei.

beigestellt

»Das Wesen des Interims
Managements ist die hohe
Flexibilitat®, erzahlt Maria
Biihler, Griinderin der Agen-
tur Biithler Management, die
300 Fithrungskrifte fiir zeit-
lich begrenzte Auftrige in
Ost- und Siidosteuropa ver-
mittelt. Biihler hat damit den

grofiten Pool an selbststiandi-
gen Managern der Region un-
ter Vertrag, der nach Tagsétzen
abgerechnet wird. Sie vermit-
telt auf Zuruf 35- bis 65-jahrige
Frauen und Méanner mit min-
destens zehnjdhriger Fiih-
rungserfahrung, die in hohem
Maf3e selbstbestimmt agieren.
Biihler: ,, Viele, die fiir uns ar-
beiten, haben alle drei bis fiinf
Jahre die Stelle und die Bran-
che gewechselt. Jetzt sind sie
in einem Alter, wo sie die Fra-
ge nach der Life Balance stel-
len. Sie haben das Gefiihl, dass
sie etwas mit noch mehr Selbst-
bestimmung machen wollen.“

Die Jobs der Leih-Manager
sind auf drei bis neun Mona-
te ausgelegt. Einer ihrer Fiih-
rungskrifte soll fiir einen
Mineraldlkonzern ein Tank-

»Firmen suchen
gute Vertriebsleute
und Menschen, die

analysieren“

Maria Biihler
Management-Vermittlung

stellennetz in Kasachstan auf-
bauen, ein anderer fiir ein
Industrieunternehmen in 15
Tochtergesellschaften Siid-
osteuropas ERP-Systeme in-
stallieren. Ein Hersteller von
Fluggeriten will von Biihler
gleich ein ganzes Team, einen
Aviation Manager, einen Mar-

300 Leih-Manager stehen in Siid- und Osteuropa Gewehr bei Fuf, um sofort loszulegen

ketingleiter und den Finanz-
chef fiir die Errichtung der
Produktion in Tschechien.

Kopfe fiir die Krise
Fiir Biihlers Kunden hat sich
der Wind in Siid- und Ost-
europa gedreht. Der rasante
Aufschwung liegt vorerst auf
Eis, nun geht es um Restruk-
turierung und den Kampf um
Marktanteile. ,,Wenn ein Un-
ternehmen in der Krise ist,
muss es den Absatz erh6hen
und die Kosten reduzieren®,
so Biihler. ,,Die Firmen suchen
jetzt gute Vertriebsleute und
Menschen, die Prozesse und
Leistungen analysieren kon-
nen, also Controller.“ Die
jingsten Auftrige kommen
von Banken, die fiir die in
Zahlungsschwierigkeiten ge-
ratenen  Industrietochter
Turnaround-Manager suchen.
ALEXIS JOHANN
alexis.johann@wirtschaftsblatt.at

Rd zaHL
600

Bewerber

Biihler Management wurde
2006 in Wien gegriindet und
vermittelt gegen eine Marge
Kurzzeit-Manager fiir die Regi-
on Siidosteuropa. Von 600 Be-
werbern sind 300 unter Ver-
trag, 15 Prozent davon Frauen.
2009 wurden Mandate kurz-
fristig abgebrochen, der Um-
satz ging um 20 Prozent zuriick.




