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Sind wir nicht alle Manager auf Zeit?

Interimsmanager bendtigen Umsetzungskompetenz

Mit dieser Frage beschiftigt sich
Mag. Maria Th. Bihler, Inhaberin
des 1. Osterreichischen privatwirt-
schaftlichen Pools fiir Interimsma-
nager seit der Griindung vor
knapp einem Jahr.

Auf Basis von mehr als 200 Interviews
und einem Pool von rund 150 Mitglie-
dern, hat sich ein typisches Profil von
Persénlichkeiten, die fUr Interimsma-
nagement pradestiniert sind, heraus
kristallisiert. Bei dieser (nicht reprasen-
tativen) Analyse wurden 10 Kriterien
auf einer Skala von 1 bis 10 bewertet.
Faktum ist, dass alle Probanden in al-
len Attributen Uberdurchschnittliche
Auspragungen aufweisen. Das Uber-
rascht auch nicht, waren doch alle
zwischen 10 und 30 Jahren in Flh-
rungspositionen.

Mag. Maria BUI)/er: »Vielleicht sind wir
alle — gewollt oder ungewollt — Mana-
-ger auf Zeit. Aber nicht alle sind daftir
geeignet.”
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Profilvergleich MANAGER und INTERIMSMANAGER
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Anpassungswille

Wille zur Unabhéngigkeit
O MANAGER

Der typische Interimsmanager geht
entschlossen, zielorientiert und mit ho-
her Umsetzungskompetenz an die Auf-
gaben heran, die im allgemeinen sehr
klar definiert und eingegrenzt sind. Was
einen Interimsmanager aber insbeson-
dere auszeichnet ist der Wille Neues
anzugehen, etwas auf zu bauen und
wenn es in den normalen Regelprozess
Ubergeht, abzugeben. Der Interimsma-
nager liebt seine Unabhangigkeit, in die
er oder sie nach einem abgeschlosse-
nen Projekt wieder zurlick kehrt. Nur in
ganz seltenen Fallen nimmt ein Inte-
rimsmanager wieder eine Fixanstellung
an. Und dies ist auch unabhangig vom
Alter - Interimsmanager sind dies auf
Grund ihrer Wesensart,
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Unterschiedliche Charaktere

Die Eingangsfrage beantwortet Mag.
Buhler so: ,Vielleicht sind wir alle - ge-
wollt oder ungewollt - Manager auf Zeit.
Aber nicht alle sind dafir geeignet. Die
Charaktere sind unterschiedlich. Und
das ist gut so. Damit ein System wie ein
Unternehmen gut funktionieren kann
braucht es beide. Jene, die flir Kontinu-
itdt stehen und den Prozess langfristig
begleiten und jene, die im akuten Fall
kurzfristig einspringen kénnen - je nach
dem, welchen Bedarf ein Unternehmen
hat. Es ist also immer eine Frage der op-
timalen Ressourcenallokation — das
richtige Profil, die optimale Umset-
zungskompetenz zur richtigen Zeit am
richtigen Ort.“ <
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