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Die Nachfrage nach Fiihrungskréften auf Zeit steigt nach einem drastischen Einbruch im Vorjahr heuer wieder

Das Comeback der Interimsmanager

Von Sophia Freynschlag

M Zu Recht Image als
~Manager fiirs Grobe"?
B Weil viele Manager
auf Stellensuche sind,
droht der Branche
eine Verwésserung.

Wien. Als ,Krisenfeuer-
wehr® oder ,Manager fiirs
Grobe* werden Interimsma-
nager oft bezeichnet. Tat-
séchlich werden aber nur
zehn Prozent der Manager
auf Zeit fiir eine Restruktu-
rierung ins Unternehmen
geholt, wie sine Umfrage
des AIMP (Arbeitskreis In-
terim Management Provi-
der) unter 14 Interimsma-
nagement-Vermittlern  im
deutschsprachigen  Raum
ergab.

Mehr als die Hilfte der
Interimsmanager ~ kommt
hingegen fiir ein Projekt in
den Betrieb oder um eine
kurzfristig frei gewordene
Stelle zu besetzen, etwa
weil jemand iiberraschend
gekiindigt hat oder um die
Babypause einer Mitarbei-
tern zu fiiberbriicken. Der
Rest der Interimsmanager
wird beauftragt, den Ge-
schiftsaufbau - etwa den

Bau eines neuen Werkes -
oder Verdnderungen im Be-

trieb zu begleiten.

Ist das Image des harten
Aufraumers, der den Mana-
gern auf Zeit anhaftet,
falsch? ,Interimsmanager
diirfen keine Grobiane sein,
sondern milssen ein Gespiir
fiir die Angste der Mitarbei-
ter bei Verdnderungen ha-
ben®, sagt Maria Biihler, Ge-
schéftsfiihrerin des heimi-

schen Interimsmanage-
ment-Anbieters Biihler Ma-
nagement, der seit vier Jah-
ren Manager auf Zeit ver-
mittelt.

Fiihrungskrafte zum Mie-
ten miissen gut kommuni-
zieren kbnnen, mobil sein
und schnell effektiv arbei-
ten. Binnen 48 Stunden
nach Anfrage werden dem
Unternehmen drei bis fiinf
Kandidaten prasentiert, aus
denen das Unternehmen
wihlen kann, sagt Harald
Schonfeld, stellvertretender
AIMP-Vorsitzender und Ge-
*schiftsfiihrer des Schweizer
Interimsmanagement-An-
bieters  Butterflymanager.
Viele Manager reizt die He-
rausforderung: ,Innerhalb
von zwei bis drei Tagen
miissen sie sich eingearbei-
tet haben®, sagt Biihler.

In Osterreich noch
nicht sehr bekannt

.Interimsmanagement ist in
Osterreich noch wesentlich
unbekannter als in
Deutschland  und  der

KARRIERE
MANAGE

Schweiz®, sagt Schonfeld.
Auch eine Studie der Webs-
ter Vienna Privatuniversitit
kommt zum Ergebnis, dass
die dsterreichische Interim-
Management-Szene noch in
den Kinderschuhen steckt,
aber kiinftig zulegen wird.
Biihler schitzt, dass es eini-
ge tausend Interimsmana-
ger in Osterreich gibt, von
denen sich viele selbstandig

neue Auftraggeber suchen.

Nach einem Nachfrage-
einbruch im Vorjahr wer-
den heuer wieder mehr In-
terimsmanager  gebraucht
werden, erwartet die Bran-
che. ,Es kamen im Vorjahr
zwar mehr Anfragen von
Unternehmen, aber bei vie-
len Projekten wurde zuge-
wartet*, sagt Biihler. Nun
ziehe die Nachfrage wieder
an.
Das Umsatzminus von
mehr als 20 Prozent auf ein
geschitztes Marktvolumen
von 1,25 Milliarden Eure in
Deutschland kam fiir die
Branche unerwartet: ,In
den vergangenen zehn Jah-
ren haben wir immer zwei-
stellige ~ Wachstumsraten
verzeichnet. In der Wirt-
schaftskrise haben aber vie-
le Unternehmen Budgets
gestrichen und laufende
Projekte gestoppt®, sagt
Schonfeld.

Besonders die exportab-
hidngigen Branchen - die
bisherigen  ,Konigsbran-
chen* des Interimsmanage-
ment - haben ausgelassen.
Anfragen kommen vor al-
lem aus der Bau- und Bau-
zulieferindustrie, dem Bau-
handel, dem Maschinen-
und Anlagenbau sowie dem
Automotive-Bereich,  sagt
Bithler.

Arbeitslose auf Jobsuche
oder Interimsmanager?

Das Angebot an Managern
ist im Zuge der Wirtschafts-
krise, in der viele Fiih-
rungskrifte gekiindigt wur-
den, gestiegen. Vermittler
von Interimsmanagern
fiirchten nun eine Verwds-
serung ihrer Branche: ,Es
ist schwierig zu unterschei-

Fiir durchschnittlich sieben bis zwélf Monate arbeiten Interimsmanager in einem Un-
ternehmen. Nur selten ist diese Arbeit ein Sprungbrett fiir eine feste Stelle. Foto: foolia

den, ob jemand wirklich In-
terimsmanagement machen
will oder aber ein arbeitslo-
ser Manager ist, der Inte-
rimsmanagement als
Sprungbrett fiir einen fes-
ten Job sieht*, sagt Schon-
feld. Das passiert aber nur
selten: Laut der AIMP-Be-
fragung wurden im Vorjahr
nur fiinf Prozent der Inte-
rimsmanager in eine feste
Anstellung  {ibernommen.
Die Tendenz ist weiter fal-
lend. Das Profil eines Inte-
rimsmanagers sieht vor,
dass er bewusst diese Art
der Arbeit gewidhlt hat -
und nicht auf Karrigre in ei-
ner Firma aus ist.

Dennoch: ,Interimsmana-
ger sind mehr als Liicken-

fiiller*; sagt Schonfeld. Fiir
durchschnittlich sieben bis

zwolf Monate bringen sie

einen Blick von auBen ins
Unternehmen; der Auftrag-
geber profitiert von ihrer
Analyseféhigkeit und Fiih-
rungserfahrung. Diese Ei-
genschaften sind Vorausset-
zung fiir Manager auf Zeit -
deshalb sind bei Biihler Ma-
nagement 46 Prozent der
Personen in der Kartei zwi-
schen 45 und 55 Jahre alt.
Vor allem Klein- und Mit-
telbetriebe beauftragen In-
terimsmanager, weil Kon-
zerne eher intern Stellen
besetzen, wenn kurzfristig
Not am Mann ist. Trotzdem
haben viele Firmen Beden-
ken, dass Manager auf Zeit

teuer sind. Nur auf den ers-
ten Blick scheine ein Tages-
honorar von durchschnitt-
lich 900 Euro teuer, heifit es
von den Vermittlern von In-
terimsmanagern. Man kom-
me ungeféhr auf die gleiche
Summe, wenn eine Fiih-
rungskraft angestellt wird.
Gezahlt wird nur, solang

der Interimsmanager ge-
braucht wird.

AuBerdem miisse das Ri-
siko der Interimsmanager
als Selbstdndige inklusive
jobloser Phasen einkalku-
liert werden: Der AIMP-Be-
fragung zufolge waren sie
im Vorjahr im Schnitt 122
Tage pro Jahr beschaftigt,
18 Tage weniger als im Jahr
zuvor. |



