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(5 Imrmher mehr Unternehmen holen sich fiir Sonderprojekte Hilfe von auBien

Sind Manager auf Zeit
die Retter in der Not?

Von Stephanie Dirnbacher

M Sind externe Fach-
leute besser als der
eigene Nachwuchs?
B Spitzenhonorare *
fiir kurze Zeit.

Wien. Unpopuldre MaBnah-
men sind ihr Spezialgebiet.
Manager auf Zeit werden
gerne in Krisen eingesetzt,
damit sie das erledigen, wo-
vor sich andere lieber drii-
cken: Einsparungen, Kiindi-
gungen und andere unbe-
" liebte MaBnahmen.

Dieser Fiihrungsstil "hat
ein Ablaufdatum: ,Wenn
die Krise vorbei ist, ist er
nicht mehr angebracht®,
weiB Roland Gareis von
dem  Beratungsunterneh-
men Roland Gareis Consul—
ting. -

Mehr Projektorientieruﬁg

Nicht nur fiir Krisenmana-
gement  greifen Unterneh-
mer gerne auf externe Fach-

leute . zuriick. Laut Gareis

wird vor allem der Bedarf
an Projektmanagern immer
grofer, weil es in Oster-
reich auch:eineverstirkie
Projektorientierung” = gibt.
Das bestdtigt -auch Martin
Hagleitner, Wiener Ge-
schaftsfiihrer des Malik Ma-
nagement Zentrums: ,Fiih-
rungskréifte -Kkonzentrieren
sich mehr auf eine Aufgabe
fiir eine bestimmte Zeit,
meint er im Gesprich mit
der ,Wiener Zeitung®. Ei-
nen richtigen Trend zum
zwischenzeitlichen Mana-
ger erkennen jedoch weder
er noch Gareis. -Gareis
glaubt aber,.dass das Poten-
zial vorhanden ist.

So sieht -es auch Maria
Biihler, die Inhaberin des
ersten osterreichischen pri- |

vatwirtschaftlicheri  Pools
fiir Interimsmanager.. ,Die
Nachfrage steigt, -wenn

auch auf einem niedrigen

Niveau“, meint sie. Beson-
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Interimsmanager miissen innerhalb kiirzester Zeit hohe Erwartungen erfiillen. Foto: bb

ders durch die EU-Osterwei-
terung sei der Bedarf an
Managern auf Zeit gestie-
gen. Wer Geschéftserfah-
rung mit den'dstlichen Lin-
dern hat, ist gefragt.

,lch brauche einen Inte-
rimsmanager, wenn es um
fiir das Unternehmen unty-
pische iiProjekte igeht”,s er-
Klart Gareis. Haufige Bei-
spiele sind ISO-Zertifizie-
rungen oder die Einfiihrung
einer neuen Software. Fiir
solche speziellen Aufgaben
fehit im eigenen Unterneh-
men oft di¢ Expertise. Die
Losung fiir das Problem: ein
Spezialist von auBen.

Ein Trend in Deutschland
In Deutschland hat bereits

knapp die Hélfte der Unter--

nehmen einen Interimsma-
nager eingesetzt. Vor allem

 fiir Restrukturierungen im

Unternehmen und im Zu-
sammenhang mit Unterneh-
menszukaufen werden Inte-
rimsmanager angefragt.
Das ergab eine deutsche
Studie aus August-2006. In
Osterreich gibt es noch kei-
ne Zahlen, wie Biihler be-

stitigt. Bei ihr sind inner-
halb des vergangenen Jah-
res etwa 70 Anfragen fiir
Manager auf Zeit eingegan-
gen.- ‘

_ Die Studie zeigt die Plus-
punkte von Interimsmana-
gern .auf: 48 Prozent der
deutschen: - Unternehmen
schiitzen den:frischen Blick
von aufien. 47 Prozent Se-
hen die Erfahrung der tem-
pordren Manager als gro-
fen Vorteil.

Die Herausforderungen
an Manager auf Zeit sind
grof: Sie miissen sich in-
nerhalb kiirzester Zeit in
die Strukturen des Unter-
nehmens eingliedern. ,Das
ist die groBte Schwierig-
keit“, meint Gareis. Wichtig
seien vor allem die sozialen
Kompetenzen des temporé-
ren Managers. SchlieBlich
miisste er auch mit Wider-
stand im Unternehmen
rechnen. ,Interne Mitarbei-
ter fiihlen sich oft iibergan-
gen, wenn jemand Neuer
kommt, sie sind nicht ko-
operativ¥, erklirt Hagleit-
ner. Dem ‘Interimsmanager

‘kann dies das Leben zur

Holle machen. Schlieflich
ist er von der Information
lang gedienter Mitarbeiter
abhingig. Dazu Kkommt,
dass man von dem Inte-
rimsmanager sehr schnell
einen Erfolg erwartet. We-
gen der hohen Anforderun-
gen sind die Honorare fiir
Manager auf Zeit auch dem-

entsprechend ‘gut, meint
Gareis.

Was macht einen Inte-
rimsmanager aus? Laut

Biihler sind es vor allem die
Zielorientierung und der
Wille, Neues -anzugehen:
Hingegen ist Management
auf Zeit ,keine Frage- des
Alters?. Haufig wiirden sich
Einzelunternehmer als Inte-
rimsmanager anbieten. ,Das
sind meist jene, die' aus ei-
nem Unternehmen ausschei-
den; und als ‘Freelancer un-
terwegs sind“, meint Gareis.
Auch Beratungsfirmen stel-.
len immer éfter Manager auf
Zeit zur Verfiigung. -~

“Im Gegensatz zu einem
Berater sind diese dann Teil
des . Unternehmens und mit’
Entscheldungskompetenzen
ausgestattet =
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