
nativen an Margareta Holz, die bei De-
loitte,,Contract Personnel" aufgebaut hat.
Aus diesem Expertenpool für Fach- und
Führungskräfte auf Zeit konnte sie Ober-
hauser sogleich die Lebensläufe von zwei
passenden Kandidaten anbieten.

Schon nach dem ersten persönlichen
Treffen waren sich Oberhauser und Koll-
nig in der Sache einig, und nach einer
kurzen Abstimmung mit dem Europa-
Chef hatte Xerox Austria den neuen Fi-
nanzchef auf Zeit engagiert - so saß Koll-
nig gerade einmal eine Woche nach dem
Erstkontakt bereits an seinem Schreibtisch
bei Xerox im Millennium Tower. Ehe er
ins Interimsmanagement wechselte, ver-
antwortete der Finanzspezialist beim
Autozulieferer Eybl International Control-
l ing und Kalkulation und war in dieser
Funktion an der Abwendung der Insolvenz
beteil igt. Als ein ausländischer Investor
das sanierte Unternehmen übernahm. löste
der die Konzernzentrale auf - womit auch
Kollnig seinen Job bei Eybl los war.

Dienstleistung mit Potenzial. ,,Gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten schl ägt
das Pendel zwischen Unter- und Uber-
kapazität unabsehbar hin und her und er-
schwert eine wirtschafilich vernünftige
und nachhaltige Personalplanung", weiß
Deloitte-Expertin Holz. Mit,,Contract
Personnel" hat sie sich auf die Vermittlun-s
von kaufmännischen Experten speziali-
siert. Dass Deloitte als Beratungsunter-
nehmen in diesem Bereich über einen
guten Namen verfügt, kommt ihr dabei
zugute. , ,Mit  d iesem Qual i tätsstempel
kann ich Kunden unsere Dienstleistune
gut verkaufen", so Holz.

Sie kann dabei nicht nur auf erfahrene
externe Experten wie Kollnig zurück-
greifen, sondern setzt - vor allem, wenn
es eher um Fach- als um Führungsauf-
gaben geht - auch jüngere Leute aus dem
eigenen Haus ein: Steuerberater- und Wirt-
schaftsprüfer-Anwärter sind von ihrer
Qualifikation her geradezu prädestiniert.
Kunden bei Engpässen im Controlling, bei
der internen Revision oder im Risiko-
management auszuhelfen.

,,Anfangs waren es vor allem internatio-
nale Konzerntöchter, die unser Angebot
angenommen haben, während österrei-
chische Unternehmen etwas reservierter
waren. Mittlerweile ist Interimsmanage-
ment vor allem bei Banken und im
Pharmabereich fest etabliert", so Holz.
Eine Studie des Wirtschaftsförderers aws
bestätigt ihren Optimismus: Demnach
sollte der Markt für Interimsmanasement
in Östeneich in näch ster Zeitjährüch um
bis zu l5 Prozent wachsen.

-  M ICHAEL SCHMID
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